LUBNAN

MOBILYA SEKTORU
PAZAR ARASTIRMASI RAPORU

Tarih : 16 Arahk 2025

Raporu Hazirlayan: Beyrut Ticaret Miisavirligi




1. Lubnan Pazarmmda Mobilya Sektori

Liibnan’da Mobilya sektorii, genel olarak ekonominin istihdam, gelir ve katma deger yaratma
giicii ile i¢ ve dis ticarete katkis1 agisindan 6nemli sektorler arasinda yer almaktadir. Tagima,
lojistik, zamaninda teslim ve teknolojik gelisme ile moda gelismeleri gibi unsurlarin énemli
ve belirleyici oldugu sektorde, Tiirkiye hem pazara yakinligin getirdigi nakliye avantaji, hem
sektoriin gelismislik diizeyi ve ihracat potansiyeli hem de lojistik imkanlar agisindan 6nemli
avantajlara sahip bulunmaktadir.

Liibnan’da mobilya sektori COVID-19 pandemisinin ilk asamalarinda gelir biiylimesinde
keskin bir artis gérmiistiir. Bu durum, tiiketici harcamalarinin ev dis1 harcamalardan hane
halki harcamalarima kaymasindan kaynaklanmistir. Bu donemde, magaza ig¢i satislar,
geleneksel mobilya perakendecilerinin kapanmasindan olumsuz etkilenirken, g¢evrimigi
satiglardaki artigla telafi edilmistir. 2021'in ikinci yarisinda COVID-19 kisitlamalarinin
kaldirilmastyla ev dis1 harcamalarda kademeli olarak normal seviyelere geri doniis goriilse de
diinya genelinde insanlar gida ve enerjiye daha fazla finansal kaynak ayirmak zorunda kalmig
ve bu da harcanabilir gelirde bir azalmaya neden olmustur. Dolayisiyla, 2022 yili itibariyle
Liibnan’da mobilya sektorii diinya genelinde artan yasam maliyetinden ciddi sekilde
etkilenmis ve bu durum mobilya sektorii icin 2022'deki en biiyiik zorluk olmustur. Daha
sonraki siregte ise, Rusya-Ukrayna savasi, Ekim 2023 tarihi itibariyle Liibnan Hizbullahi ile
Israil arasinda baslayan catismalar ve Liibnan’da yasanan hiperenflasyon sireci sektorii
olumsuz etkilese de Cin'de COVID-19 ile ilgili kisitlamalarin gevsetilmesinin sektérdeki
biliylime tlizerinde olumlu bir etkisi olmustur. Bu ¢er¢evede, Liibnan’da Mobilya pazarmin
2025 yilinda yaklasik 357,51 milyon ABD dolar gelir elde etmesi ve yillik bazda %9,51'lik
bir biiylime oran1 gostermesi 6ngoriilmektedir.

S6z konusu avantajlar1 dikkate alinarak ¢aligma konusu olarak segilen Mobilya Sektori ile
ilgili olarak bu calismada, sektoriin Liibnan’daki arz ve talep kaynaklari, teknolojik gelisme
diizeyi, tuketici egilimleri agisindan belirleyici olan zevk ve tercihlerin diizeyi ile sektor
modasindaki gelismeler ag¢isindan konumu ele alinmaistir.

1.1 Tigili Sektorde Uretim

Lubnan’da biiyiik ulusal sanayi sirketlerinin bulunmamasi sebebiyle genel olarak sanayi ve
tiikketim mallarmin ithalatina agirlik verilmistir. Sanayi sektoriiniin GSYTH igindeki pay1 2020
yilinda %11,35 seviyesinde iken 2024 yilinda %12,90 seviyesine ulagsmistir. Sektorde faaliyet
gosteren isletmelerin %96’sinda 10 kisiden az kisi ve yalnizca %0,1’inde 250’den fazla isci
caligmaktadir. Ortalamada firma basina diisen ¢alisan sayis1 5’tir, bu da isletmelerin ne kadar
kiigiik oldugunun gostergesidir.

Mobilya sektdrtinun, Libnan sanayii sektorl icinde %12 seviyesinde bir paya sahip oldugu ortaya
ctkmaktadir. Aga¢ Uriinleri de dahil edildiginde, sektdriin sanayideki payr %23-25 seviyelerine
¢ikmaktadir.



Liibnan Sanayi Bakanlig1 tarafindan yapilan s6z konusu sanayi aragtirmasina gore faaliyet
alanlaria gore sanayi kuruluslarinin dagilimi asagidaki sekilde ortaya ¢ikmistir.

Faaliyet Alanlarina Gore
Sanayi Kuruluslarinin Dagilimi(2024)
Faaliyet Alam Pay(%0)
Gida -Igecek 26.0
Metal Mamuller 13.0
Mobilya 12.0
Aga¢ Mamiilleri 10.0
Kimya maddeleri 8.0
Hazir Giyim 6.0
Ilag 5.0
Diger 20.0
100.0
Kaynak: Liibnan Sanayi Bakanligi

Liibnan’da Bakanliklar, Ticaret Odalar1, Belediyeler ve diger ¢esitli otoritelerde listelenen
fabrika sayist 2024 yilinda toplam 18.542 olmustur ve bu, 2023'te listelenen 18.816
endiistriyel kurulusa kiyasla bir diisiis oldugunu gdstermektedir. Endiistriyel faaliyet, Israil ve
Liibnan arasindaki Kasim 2024 ateskes anlasmasinin ardindan yeniden baslamig ancak yikici
saldirilar fabrikalar, binalar, ekipmanlar ve kamu hizmetleri de dahil olmak {izere varliklarin
ve altyapinin ciddi sekilde tahrip olmasina neden olmus ve bu da iiretkenlik seviyelerini
diisirmiistiir. Ek olarak, 6zellikle Bekaa, Giliney banliydleri ve Giiney'de artan gerginlik
korkular1 devam ettigi icin iiretim, dagitim ve ihracat siirecleri kesintilerle karsilasmaya
devam etmektedir. Yine de olumlu bir not olarak, Ocak 2025'te yeni Cumhurbagkaninin
secilmesi ve Subat 2025'te yeni bir Kabinenin kurulmasi, yatirimci giiveninin ve is
faaliyetlerinin artmasina yardimci olmaktadir.

Liibnan’ da mobilya sektorii yedi ayr1 segmentte ele alinabilir:

Oturma Odas1 Mobilyalar1 segmenti, genellikle oturma odalarinda bulunan kanepeler,
sehpalar ve medya dolaplar1 gibi mobilyalara odaklanir. Bu segment su alt segmentlere ayrilir:
Koltuklar ve Kanepeler ile Dolaplar, TV Sehpalar1 ve Sehpalar.

e Liibnan’da mobilya sektoriindeki en biiylik segmenti, 2025 yilinda 115,71 milyon ABD
dolar1 pazar hacmine sahip olan Oturma Odas1 Mobilyalar1 segmenti olusturmaktadir.

Yatak Odas1 Mobilyalar1 segmenti, uyku i¢in kullanilan mobilyalar1 ve diger aksesuarlari,
ayrica giysi ve diger kisisel esyalarin saklanmasi i¢in kullanilan mobilyalar1 ve diger
aksesuarlar1 kapsar. Bu segment su alt segmentlere ayrilir: Yataklar, Silteler, Dolaplar,
Komodinler ve Sifonyerler ve Yatak Takimlari.

e Oturma Odast Mobilyalar1 segmentinden sonra ikinci en yliksek pazar payina sahip olan
Yatak Odas1 Mobilyalar1 segmenti gelmektedir. Yatak Odas1 Mobilyalari, 2023 yilinda diinya
capinda toplam 131 milyar ABD dolar gelir elde etmis olup, 2029 yilina kadar bu rakamin
163 milyar ABD dolarina yiikselmesi beklenmektedir. Liibnan'in bu segmentteki gelirinin



2025 yilinda 17,86 milyon ABD dolar1 olmas1 ve yillik % -10,40 biiylime oran1 gostermesi
beklenmektedir.

Mutfak ve Yemek Odas1 Mobilyalar1 segmenti, insanlarin yemek yeme, yiyecek saklama
ve hazirlama ihtiyaclarini karsilamak i¢in kullanilan g¢esitli iirtinleri kapsar. Bu segment su alt
segmentlere ayrilir: Mutfak Esyalar ve Yemek Masalari, Mutfak Adalar ve Kilerler.

e Liibnan'da, Yemek Masalari, Mutfak Adalar ve Kiler pazarindan elde edilen gelirin 2025
yilinda 18,70 milyon ABD dolar1 olmasi1 ve bu pazarin yillik %-3,86 biiyiime oran1 gdstermesi
tahmin edilmektedir.

Dis Mekan Mobilyalar: segmenti, yagmur, giines ve riizgar gibi dis etkenlere dayanacak
sekilde 6zel olarak tasarlanmis ve genellikle hava kosullarina dayanikli malzemelerden
uretilen drinleri kapsar.

e Liibnan'da, 2025 yilinda Dis Mekan Mobilyalar1 pazarindan elde edilen gelirin 23,21
milyon ABD dolar1 olmasi ve bu pazarin yillik % -10,96 biiylime orani gostermesi
beklenmektedir.

Ev Ofis Mobilyalar1 segmenti, geleneksel bir ofise kiyasla evde iyi bir ¢aligma ortami
saglayan lirlinlere odaklanir. Bu segment su alt segmentlere ayrilir: Masalar ve Sandalyeler,
Kitapliklar ve Dosya Dolaplari.

e Liibnan'da, Ev Ofis Mobilyalar1 pazarindan 2025 yilinda elde edilen gelirin 26,11 milyon
ABD dolar1 olmasi ve pazarin yillik % -0,26 biiylime oran1 gostermesi ongoriilmektedir.

Lambalar ve Aydinlatma segmenti, bir alanda aydinlatma saglayan c¢esitli cihaz ve
armatiirleri kapsar. Bu segment su alt segmentlere ayrilir: Masa ve Ayakli Lambalar, Tavan
Lambalari, Avizeler ve Armatiirler.

Ev Dekorasyonu segmenti, bir alan1 estetik agidan daha gekici hale getirmek i¢in tasarlanmis
cesitli aksesuar ve mobilyalar1 kapsar. Bu segment su alt segmentlere ayrilir: Dekorasyon
Uriinleri, Halilar ve Kilimler, Mumlar ve Perdeler ve Jaluziler.

e Liibnan'da, Ev Dekorasyonu pazar segmentinden 2025 yilinda elde edilen gelirin 55,71
milyon ABD dolar1 olmast ve pazarm yillik % -22,52 biliylime oran1 gostermesi
ongorilmektedir.

e Liibnan'da, Hali ve Kilim pazarindan 2025 yilinda elde edilen gelirin 20,90 milyon ABD
dolar1 olmasi ve pazarin yillik % -24,42 biiyiime oran1 gostermesi ongoriilmektedir.

e Liibnan'da, Dekorasyon (siislemeler ve ev aksesuarlari) pazari gelirinin 2025 yilinda 25,82
milyon ABD dolar1 olmas1 ve yillik % -23,42 biiylime oran1 yasanmasi1 ongoriilmektedir.

e Liibnan’da, Bebek ve Cocuk Mobilyalar1 pazari gelirinin 2025 yilinda 10,69 milyon ABD
dolar1 olmas1 ve pazarin yillik %3,53 oraninda biiylimesi beklenmektedir.

(Not: Mobilya Sektoriine iliskin bahse konu veriler yalnizca isletmeden tiiketiciye (B2C)
satislar1 igermektedir. Isletmeden isletmeye (B2B) satislar (6rnegin; kafeler, ofisler vb. igin
mobilyalar) rakamlara dahil edilmemistir.)



1.2 Ortalama Uretici Fiyatlart

Liibnan’da enerji arzinin kisitli ve ¢ok yiiksek maliyetli olmas1 ve bunun yani sira is¢ilik ve
toprak maliyetlerinin de yiliksek olmas1 sebebiyle genel olarak ortalama {iretici maliyetleri
diinyadaki sektor ortalamalarinin iizerinde seyretmektedir. Ayrica, organize sanayi bolgesi
bulunmayan tlkedeki mobilya sektdriinde seri Uretim kapasitesine sahip buylk o6lcekli
herhangi bir fabrika da mevcut degildir. Mobilya sektoriinde faaliyet gdsteren mevcut
isletmeler ¢cogunlukla atolye tipi ve 6zellestirilmis, nispeten piyasa ortalamasinin iizerinde,
yuksek fiyatl iiriinler tasarlayip iireten kiigiik aile isletmeleridir. Diger taraftan, Liibnan’da
mobilya sektorii hammadde tedariki bakimindan da ithalata dayali bir sektordiir. Giliniimiiz
itibariyle Liibnan, basta Cin ve Italya olmak {izere, toptan mobilya bilesenleri ve mamul
iiriinlerin 6nemli bir ithalatgis1 olmaya devam etmektedir. Dolayisiyla, Liibnan’da mobilya
sektorii, ortalama liretim maliyetleri bakimindan dezavantajli bir konumdadir.

1.3 Ilgili Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine iligkin
Bilgiler

Liibnan’da mobilya sektorii 6zelinde herhangi bir iiretici birligi/dernegi bulunmamakla
birlikte mobilya fireticileri Liibnan Sanayiciler Birligi(ALI)’ne (Association of Lebanese
Industrialists) bagli olarak faaliyet gostermektedir. Liibnanli iiretici firma bilgilerine ALI web
sitesi ve https://Ib.kompass.com ile www.5index.com internet sitelerinden ulasilmasi
mumkdndur.

1.4 Mobilya Sektériinde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Liibnan mobilya pazarinda, B2C segmentinde en biiyiik paya c¢evrimdist perakendecilik
sahiptir. Liibnan'da bu durum, tiiketicilerin mobilya satin alma kararlarinda daha ¢ok dokunsal
bir deneyimi tercih etmelerinden kaynaklanmaktadir. Diger bir ifadeyle, satin almadan once
mobilyaya dokunabilme, hissedebilme ve boyutunu degerlendirebilme olanagi miisterilerin
mobilya satin alma kararlarinda en 6nemli etkendir.

Liibnan’da mobilya sektoriinde perakende pazari, 2025 yili itibariyle modern, ¢agdas,
minimalist ve ¢ok fonksiyonlu tasarimlar ile geri doniistiiriilmiis ahsap ve bambu gibi
stirdiiriilebilir ve ¢evre dostu malzemelere dogru giiclii bir sekilde kaymaktadir. Sektor
genelinde perakende satis endeksi 2024 yilinin sonlarinda diisiis egilimi gosterirken, 2025 yili
icin ev ofis mobilyalar1 gibi uzmanlasmis sektorlerde artis egilimindedir.

Liibnan'da mobilya sektorii, 2025 yili itibariyle ekonomik ve yasam tarzi degisiklikleri
nedeniyle dijital entegrasyona dogru 6nemli bir kayma gosteren ¢esitli birincil perakende satis
kanallar aracilifiyla faaliyet gostermektedir.

Uzman Mobilya Perakendecileri: Orta ve Ust duzey franchise'lardan IKEA gibi blylk
magazalara kadar uzanan 6zel teshir salonlari, konut ve ticari alicilar igin baskin fiziksel kanal
olmaya devam etmektedir.

Bagimsiz Perakendeciler ve Yerel Atolyeler: Geleneksel bagimsiz magazalar ve yerel
marangoz atdlyeleri, genellikle 6zellestirilmis ahsap ve mobilya iirlinleri sunarak hayati bir
kanal olarak hizmet vermeye devam etmektedir.

Cevrimici/E-Ticaret: Bu kanal hizla biiyiiyerek, tiiketicilere 6zel web platformlar: ve mobil
uygulamalar araciligiyla kolaylik ve rekabet¢i fiyatlandirma sunmaktadir.


http://www.ali.org.lb/
http://www.ali.org.lb/
https://lb.kompass.com/
http://www.5index.com/

Kendin Yap Magazalari: Biiyiik olcekli ev gelistirme ve "bricolage" magazalari, hem hazir
mobilyalar hem de kendin yap malzemeleri icin 6nemli kanallar olarak hareket etmektedir.

Supermarketler ve Hipermarketler: Bu magazalar dncelikle seri iiretim, daha diisiik fiyatli
mobilya iiriinleri ve dig mekan mobilyalar1 dagitmaktadir.

Dogrudan Satis ve Ticaret Fuarlari: Beyrut Tasarim Haftas1 ve uluslararasi ticaret fuarlari
(6rnegin, Interiors Lebanon) gibi etkinlikler, 6zgiin Liibnan tasarimlari i¢in dogrudan
pazarlama ve satis kanallar1 olarak hizmet vermektedir.

Liibnan’da mobilya sektoriindeki toptan satiglarda, tedarik¢iler daha kiiciik perakendecilere
veya isletmelere biiyiik miktarlarda satis yapmakta ve daha nis bir miisteri tabanina ve dagitim
agma hizmet etmektedir. Dogrudan tiiketiciye satislara kiyasla toptan satiglar genel pazarin
daha kiigiik bir bilesenidir. 2025 yilinin sonu itibariyla Liibnan'da 37 kayitli mobilya
toptancist bulunmakta; bu da 2023 yilina gére %5,56'lik bir artis anlamima gelmektedir.
Liibnan’da mobilya sektoriindeki toptan satiglarda bolgesel merkezler ele alindiginda Beyrut
ve gevre bolgesi, 21 toptanci ile ana merkez olmaya devam ederken, bu bolgeyi 7 toptanci ile
Kuzey Libnan Bolgesi ve 6 toptanci ile Giiney Libnan bolgesi takip etmektedir. Sektorde
toptancilarin yaklagik %38'i su anda bir web sitesine sahip olup, bu durum giderek artan dijital
entegrasyon ile birlikte geleneksel showroom aglarina ve yerlesik B2B ticaret iligkilerine
onemli dl¢iide bagimlilig1 gostermektedir.

2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

2.1 Mobilya Sektériinde Ulkenin En Fazla ithalat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke (2024)

Sira Ulke Ad1 Ithalat Degeri Miktar Oran (%)
(Bin $) (Ton) (ithalat
Degeri/Toplam

Ithalat)
1 Cin 46,270 15,840 42.14
2 Italya 27,073 1,743 24.65
3 Turkiye 6,817 2,965 6.21
4 Ispanya 4,721 413 4.30
5 Misir 2,524 1,053 2.30
6 Fransa 2,454 136 2.23
7 Almanya 2,378 279 2.17
8 ABD 1,764 332 1.61
9 Polanda 1,129 164 1.03
10 Ingiltere 1,126 109 1.03
Digerleri 13,558 2,980 12.35
TOPLAM 109,812 26,016 100.00



https://interiorslebanon.com/

2.2 Mobilya Sektériinde Ulkenin En Fazla Thracat Gergeklestirdigi Ilk 10 Ulke (2024)

Sira Ulke Ad1 Ihracat Degeri Miktar Oran (%)
(Bin $) (Ton) (Thracat
Degeri/Toplam

Ihracat)
1 BAE 7,248 1,084 13.33
2 Urdiin 5,524 955 10.16
3 ABD 4,351 610 8.00
4 Katar 4,274 677 7.86
5 Fransa 3,385 454 6.22
6 Irak 2,876 780 5.29
7 Nigerya 2,384 312 4.38
8 Fildisi Sahili 2,343 926 4.31
9 Kongo 1,997 440 3.67
10 Turkiye 1,510 77 2.78
Digerleri 18,488 3,919 34.00
TOPLAM 54,378 10,236 100.00

2.3 Mobilya Sektoriinde Ulkenin Altii Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig1 Uriinler
(10 Urdin - 2024)

Gumruk Uriin Ad1 ithalat | Tiirkiye’den | Tiirkiye’den
Tarife Kodu Degeri | Ithalat Ithalatinin
(6 Basamakl) (Bin$) (Bin $) Pay1 (%)

9403.60 Diger ahsap mobilyalar 12,962 2,394 18.47

040320 | Metalden yaptlmis diger 11,743 907 7.72
mobilyalar

os010 | Oturmaya Mahsus Diger 6354 | 535 8.42
Mobilyalar

9403.89 Dlge.r maddelerden 5,660 267 4.72
mobilyalar
Ahsap iskeletli oturmaya

9401.61 5,495 43 0.78

mahsus diger mobilyalar

9404.90 Yatak takimlar1 ve benzeri 4,566 215 471
doldurulmus egyalari

Plastik Maddelerden Diger

9403.70 . 4,505 294 6.53
Mobilyalar
Tipta ve Veterinerlikte
9402.90 Kullanilan Mobilyalar 3,319 142 4.28
9403.90 Diger Mobilyalar ve Bunlarin 3,202 934 731
Aksam ve Pargalari
9401.71 Metal iskeletli, icleri
doldurulmus (désenmis) ve 3197 o5 0.78

kaplanmis oturmaya mahsus
mobilyalar1




2.4 Mobilya Sektoriinde Ulkenin Altili Tarife Bazinda En Fazla ihracat Yaptigi
Uriinler (10 Grin)

Uriin Adi Tarife Thracat | Tiirkiye’ye | Tiirkiye’ye
Pozisyonu Degeri Thracati Ihracatimin
(6 Basamakli)) | (Bin $) (Bin $) Payi (%)
Diger ahsap mobilyalar 9403.60 19,473 160 0,82
Diger maddelerden 9403.89 7.271 1366| 18,79
mobilyalar
Metglden yapilmis diger 9403.20 6,691 0 0
mobilyalari
l\flutfaklarda kulla.mlan 9403.40 2,023 0 0
tiirden ahsap mobilyalar
Plast_lk Maddelerden Diger 9403.70 2360 5 0,09
Mobilyalar
Silte, yorgan, yastik, puf, | 9,/ o 776 0 0
diz-ayak ortileri, minderler..
Ahsap iskeletli oturmaya
mahgus diger mobilyalar: 9401 61 791 0 0
Icleri doldurulmus,
kaplanmis olanlar
Diger Mobilyalar ve
Bunlarin Aksam ve Parcalari 940390 700 0 0
biirolarda k‘ullanllan tiirden 9403.30 557 0 0
ahsap mobilyalari
S{atak odalarinda kullamlan 9403.50 508 0 0
tiirden ahsap mobilyalar

3. Sektorde Ulkemizden Thracat (Deger ve Miktar)

3.1 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracati (Bin $)

Gumrik
Tarife Kodu Uriin Ada 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
(6 Basamakl)
1 9403.60 Diger ahsap mobilyalar | 1,348 | 4,236 | 6,449 | 4,396 | 2,394
Metalden yapilmis diger
2.1 940820 Chityalan 107 | 499| 1,142| 1,533 | 907
Oturmaya Mahsus Diger
3 9401.80 Mobilyalar 407 | 2,687 | 2,760 | 852 535
4 9404.29 Silteler (Yataklar) 35 97 193 227 377
Plastik Maddelerden
S 9403.70 Diger Mobilyalar 151 757 | 1,997 442 294
Diger maddelerden
6 9403.89 mobilyalar 265 437 | 1,266 129 267




Diger Mobilyalar ve
7 9403.90 Bunlarin Aksam ve
Parcalar1 94 207 215 301 234
Silte, yorgan, yastik,
8 9404.90 puf, diz-ayak ortileri,
minderler vb 73 148 316 267 215
Yatak odalarinda
9 9403.50 kullanilan tiirden ahsap
mobilyalar 62 556 676 291 209
Tipta, cerrahide, dis
hekimliginde ve
10 9402.90 veterinerlikte kullanilan
mobilyalar 168 148 273 268 142
TOPLAM 2,710 | 9,772 | 15,287 | 8,706 | 5,574
3.2 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracat1 (Miktar Ton)
Gumruk
Tarife Kodu Uriin Ad1 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
(6 Basamakl)
1 9403.60 Diger ahsap mobilyalar 856 | 2,403 | 3,271 | 2,116 | 1,188
2 040320 | Metalden yapilmis diger 35| 252| 398| 712| 486
mobilyalari
3| osorgo | OturmayaMahsusDiger | o501 5 05 | 1g76| 463| 378
Mobilyalar
4 9404.29 Silteler (Yataklar) 22 37 46 81 153
5| o40370 | lastik Maddelerden o| 334| 860| 180| 115
Diger Mobilyalar
6 040389 | Diger maddelerden 140 | 236| 348| 48| 79
mobilyalar
Diger Mobilyalar ve
7 9403.90 Bunlarin Aksam ve 46 88 69 105 105
Parcalar1
Silte, yorgan, yastik,
8 9404.90 puf, diz-ayak ortlleri, 13 36 48 51 34
minderler vb
Yatak odalarinda
9 9403.50 kullanilan tiirden ahsap 52 418 331 117 110
mobilyalar
Tipta, cerrahide, dis
hekimliginde ve
10 9402.90 veterinerlikte kullanilan 18 18 33 30 21
mobilyalar
TOPLAM 1,600 | 5917 | 7,280 | 3,903 | 2,669




4. Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris
4.1 Sektor Icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Libnan, 10452 Km2 yiiz6lgumune sahip kiigiik bir iilkedir ve iilkenin en biiyiik sehirleri
Beyrut, Trablus-Sam, Sayda, Sur ve Zahle’dir. Mobilya sektoriinde en yiiksek satis hacmi,
alim giiciiniin en yiiksek oldugu Beyrut ve gevre bolgelerinde gerceklesmektedir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Ulkede sanayi alt yapisinin gii¢lii olmamasi nedeniyle tiiketimin ¢ok biiyiik kismu ithalat yoluyla
karsilanmaktadir. ithalat; ithalatci-toptanci-dagitim-perakendeci zinciri tizerinden yiirimekte
olup kiigtik bir pazar olan iilkede ¢ok sayida iiriiniin ithalat haklarini elinde bulunduran biiyiik
sermaye gruplari bu zincirin tamamini veya en az ii¢ asamasini biinyelerinde barmdirmalari
nedeniyle avantajli konumdadirlar.

Liibnan pazarma satis yapmayr planlayan firmalarin finansman konusundaki ¢oziimler
hakkinda hazirlikli olmalarinda fayda bulunmaktadir. Ancak, 2020 yili basindan bu yana
satislarin 6nemli bir boliimii ¢cok kisa vadeli satislardir.

Liibnan’da mobilya sektdriinde en onde gelen firmalar arasinda Aihom (istikbal bayisi),

Mobilitop, Sleepcomfort, Ferri Furniture (Alfemo ve Dogtas bayisi), Perla Home, Citi
Furniture, Matta Design firmalar1 bulunmaktadir.

4.2.1 Tigili Oda/Birlik/Dernek/STKIar ve letisim Bilgileri

Kurulus Adi Yetkilisi Tel e-posta / Web Sitesi
The Federation of the Mr. Mohamed
Chambers of Commerce, Choucair +9611744702 fccial@cci-fed.org.lb
Industry and Agriculture President
in Lebanon www.cci-fed.org.lb
Mr. Mohamed 49611353390
The Chamber of ) . .
Commerce, Industry and Choucair +9611353190 president@ccib.org.lb
Agriculture of Beirut and
Mount Lebanon President +9611745288 www.ccib.org.lb
The Chamber of Mr. Toufic info@cciat.org.lb
Agriculture of Tripoli President
The Chamber of Mr. Mohamed
Commerce’ |ndustry and Saleh +9617720123 Chamber@CCiaS.Orq.lb
Agriculture of Saida President www.ccias.org.lb
Mr. Edmond
The Chamber of Jreissati +9618802077 info@cciaz.org.lb
Commerce, Industry and -
Agriculture of Zahle WWW.CCiaz.org. 1D
g President +9618802602 ygeha@cciaz.org.lb
. L. Mr. Selim
ﬁ]sgﬁgﬁi[;?igtzf Lebanese Zeenni ali@ali.org.lb
President +961350280 www.ali.org.lb
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4.2.2 Varsa Ithalate1 Firma Bilgisi Almabilecek A¢ik Kaynaklar

Liibnan’da mobilya sektorii 6zelinde faaliyet gosteren ithalatgi firmalarin tinvan, adres,
telefon ve faaliyet alani bilgilerine https://Ib.kompass.com (Kompass Lebanon — Firma
rehberi) ve www.5index.com (5 Index Lebanon — Firma rehberi) ile yukarida bilgilerine yer
verilen bolgesel oda ve birliklerin internet siteleri Gizerinden ulasilmas1 miimkiindiir.

4.3 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler
Ithalat islemlerinde asagidaki belgeler aranmaktadir.
» Tek Idari Belgeye (SAD) dayal1 beyan formu
» Konsimento
* Paket listesi
* Ticari fatura (asl)
* Mense sahadetnamesi
* Teslimat emri (mallarin sahipligini kanitlamak igin)

* Sosyal Glivenlik Kurumu'ndan alinacak muafiyet belgesi (SAD'nin kayit tarthinde gecerlilik
stiresi dolmamig olmalidir), yalnizca sirket ve ticari isletmeler i¢in gereklidir.

« [hracatin yapildig1 iilkede ithalatgr ile satic1 arasinda yapilan satis sézlesmesi veya bankadan
fatura bedelinin belirli bir sure igcinde 6dendigini veya 6denecegini gosteren akreditif (Fatura
degerinden siiphe edilmesi halinde, deger tespiti i¢in glimriik memurlar1 tarafindan
istenebilir.)

» Faturada esyanin mensei belirtilmemisse veya ihracatgi iilkenin giimriik idaresince
onaylanmiyorsa ithalat¢inin tercihli muameleden yararlanmak istemesi durumunda, ihracatci
iilkenin yetkili tarafi tarafindan diizenlenen mense sahadetnamesi.

« Ithal edilen malm tiiriine bagh olarak, ithalat lisanslari, zorunlu standartlara uygunluk
sertifikalar1 veya bitki saglig: sertifikalar1 gibi bagka belgeler de istenebilir.

4.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis
gozetim sirketleri hangileridir?

Liibnan’da ithalatta 6zel gozetim veya denetim (SGS, Intertek gibi zorunlu sevk Oncesi
denetimler benzeri) uygulamasi bulunmamaktadir. Liibnan’da pazara sunulan iriinlerde
genel olarak tim testler ithalat sirasinda {riin giimriikklere  geldigi  asamada
gerceklestirilmektedir. Muayene de yine giimriikleme asamasinda drnekleme usulii ile
gerceklestirilmektedir. Ornekler devlet laboratuvarlarinda incelenmektedir.

4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar (milli katim olup olmadig) ve Tarihleri

Liibnan’da mobilya sektoriine yonelik olarak 16-19 Haziran 2026 tarihleri arasinda
uluslararast katilimli “Interiors Lebanon Fair” diizenlenecektir. S6z konusu fuara onceki
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yillarda tilkemizden milli katilim olmamakla birlikte B2B ve B2C faaliyetleri igeren fuar
ozelinde detayl bilgiye https://interiorslebanon.com adresinden ulasilmast miimkiindiir.

4.6 Sektor firmalarina hitap eden ve gerceklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri

Liibnan’da mobilya sektoriine yonelik olarak Ongoriilen bir ticaret heyeti organizasyonu
bulunmamaktadir. Liibnan’a gerceklestirilmesi ongoriilen ticaret heyeti organizasyonlarina
iliskin olarak https://tim.org.tr/tr/ticaret-ve-alim-heyetleri adresinden bilgi alinmasi
mumkdndur.

4.7 Varsa Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile Tlgili Bilgiler

Kurumsal ihaleler Kamu Ihale Kurumu'nun web sitesi http://www.ppma.gov.Ib tizerinden takip
edilebilir. Altyap1 projeleri disinda kalan kamu alimlari uluslararasi ihalelere agik olsalar dahi
genel olarak Liibnan’da yerlesik firmalar tercih edilmektedir. Bu nedenle ilgili sektorde yerlesik
bir firma ile isbirligi dnerilmektedir.

4.8 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda
Bilgi

Liibnan’1n dis ticaret politikasi liberaldir ve 6zel sektor agirliklidir.

Libnan, Birlesmis Milletler semsiyesi altindaki biitiin 6rgiit ve komitelere, Diinya Bankasina,
Uluslararas1 Para Fonuna (IMF) ve Uluslararas1 Kalkinma Birligine iiyedir. Diger taraftan,
1999 yilindan bu yana Diinya Ticaret Orgiiti (DTO) ile katilm miizakereleri
gerceklestirmekte olan Liibnan, halen DTO nezdinde “Gézlemci” statiisiinde bulunmaktadir.

Arap Ligi tiyesi olan Liibnan, 1 Ocak 1998 tarihinde yiiriirliige giren ve her yil glimriik
vergilerinin %10 oraninda indirilmesini 6ngdren (Arap Ligi kapsamindaki) Arap Serbest
Ticaret Anlagsmasina da (GAFTA) taraftir. Bu tilkeler arasinda Ocak 2005 itibariyla giimriik
vergisi indirimleri gergeklestirilmistir. Bu ¢ercevede, 17 tiye iilke arasindaki ticarette glimriik
vergisi muafiyeti bulunmaktadir.

Lubnan, 12 Haziran 2002 tarihinde Avrupa-Akdeniz Ortaklig1 girisimi kapsaminda, Avrupa
Birligi (AB) ile serbest ticareti diizenleyen bir Isbirligi Anlagmasi (association agreement)
imzalamistir. Anlagsmanin nihai amaci, Akdeniz Serbest Ticaret Alanini1 olusturmak ve
giimriik vergilerini asamali olarak indirmektir. Nisan 2006’da yiiriirliie giren Anlasma
(STA) cercevesinde, Liibnan menseli sanayi mallarinin ve bir kisim tarim iiriinlerinin AB
pazarina glimriiksiiz girmesi imkan getirilirken, AB menseli mallarin 2008 yilindanitibaren
yapilacak giimriik vergisi indirimleri ile nihai olarak 2014 yilinda, Liibnan pazarina
giimriiksliz girmeleri kabul edilmistir. Liibnan ayrica, AB ile Avrupa Komsuluk Politikas1
(European Neighbourhood Policy-ENP) ¢ercevesindeki on Akdeniz tlkesinden biridir.

Liibnan’m 24 Haziran 2004 tarihinde EFTA (Isvigre, Norveg, izlanda ve Lihtenstayn) ile
imzaladig1 Serbest Ticaret Anlasmasi da 1 Ocak 2007’de yliriirliige girmistir. Anlasma ile 1
Mart 2015 tarihinden itibaren sanayi iiriinleri, balik¢ilik ve deniz firiinlerinde glimriik
vergilerinin sifirlanmasi kabul edilmistir.

1992 yilindan bu yana Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu ¢ok sayida iilke ile Yatirimlari
Karsilikli Gelistirme ve Koruma Anlagmalar1 imzalayan Liibnan’in ayrica, yine Tiirkiye nin
de aralarinda bulundugu 20 iilke ile imzaladig1 Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalar
bulunmaktadir.
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Liibnan ile Tiirkiye arasinda 24 Kasim 2010 tarihinde imzalanan STA’ya iligkin tilkemiz i¢
onay siireci, 30 Nisan 2013 tarihli Miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu
Karar ile tamamlanmistir. Ancak Anlasma’nin yiiriirliige girebilmesi i¢in Liibnan tarafinin
da i¢ onay siirecini tamamlamas: gerekmekte olup, bugiline kadar Liibnan Parlamentosu
tarafindan onaylanmamustir.

Liibnan’in taraf ya da {iyesi oldugu ikili/uluslararasi anlasmalar Liibnan Ekonomi ve
Ticaret Bakanliginin web sayfasinda yer almaktadir.
(https://www.economy.gov.lb/en/services/trade/foreign-trade-department)

4.9 Tercihli Tarifeden Yararlanmak Icin Gereken Belgeler

Iki {ilke arasindaki ticarette halihazirda tercihli tarifeden yararlanma imkan
bulunmamaktadir.

4.10 Sektdrde Standartlar

Lubnan Standartlar Enstitiisii, Liibnan'da standardizasyon alaninda tek yetkili resmi
kurulustur http://www.libnor.gov.Ib AB normlar1 (CE) Liibnan igin de gegerlidir. ISO {iyesi
olan Liibnan Standartlar Enstitiisii (LIBNOR) mevcut standartlar1 gézden gecirmektedir.
LIBNOR, standartlarin hazirlanmasi, benimsenmesi ve uygulanmasi i¢in Diinya Ticaret
Orgiitii'niin TBT (Ticarette Teknik Engeller) iyi uygulama kurallarimi kabul etmis ve bunlara
baglidir. Liibnan DTO iiyesi olmasa da uluslararas: standardizasyon faaliyetlerinde aktif rol
almaktadir. Standartlarin hazirlanmasi i¢in programlar yillik olarak belirlenmektedir.
LIBNOR, Uluslararas: Standardizasyon Orgiitii (ISO), Codex Alimentarius Komisyonu, Arap
Endiistriyel Kalkinma ve Madencilik Orgiitii (AIDMO), Association Réseau Normalization
et Francophonie (RNF) ve Islam Ulkeleri Standartlar ve Metroloji Enstitiisii ( SMIIC) ve
Avrupa Standardizasyon Komitesi'nin (CEN) bagh bir iiyesidir.

4.11 Sektorde Etiketleme ve Ambalajlama

Ozellikle gida ve ilag gibi iiriinlerin agik bir sekilde etiketlenmesi ve menseinin gosterilmesi
gerekmektedir. Tiiketim {iriinlerinde etiketlerin Arapca, Ingilizce veya Fransizca olmasi
yeterlidir. Uriin etiketinde, iiretim ve son kullanim tarihi, mensei, icindekiler ve ayrica
imalat¢inin tinvan1 ve miimkiinse kalite standart bilgilerinin yer almasi gerekmektedir.
Paketleme iizerinde higbir sekilde Ibranice dili igeren ifadelerin yer almamas1 gerekmektedir,
aksi takdirde Uriine Lubnan’a giriste el konulmaktadir. AB normlar1 (CE) genelde Liibnan i¢in
de gecerlidir. ISO iiyesi olan Liibnan Standartlar Enstitiisii (LIBNOR) mevcut standartlart
g6zden gecirmektedir.

Liibnan’a ihrag edilecek iiriinler iiriiniin yapisina, tasima sekline ve iklim kosullarina gore
giivenli bir sekilde paketlenmelidir.

4.12 Lojistik (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tasima modlari, giizergahlar v.b.)
Liibnan ve Tirkiye arasi ticarette hava, deniz ve karayolu ile nakliye imkanlar1 mevcut
olmakla birlikte en ¢ok tercih edilen tasima yontemleri sirasiyla denizyolu(konteyner), kara-

deniz kombine tagimacilik (Mersin Tasucu Limani — Trablussam Limani arasinda Ro-Ro
hatt1) ve havayoludur.
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Tiirkiye, cografi olarak Liibnan’a yakin bir iilke oldugu i¢in nakliye siireleri, tastma moduna
bagli olarak 1-15 giin arasinda degigsmektedir.

4.13 Dagitim Kanallan

Liibnanli ithalat¢ilar ve tiiketiciler son derece bilingli olup, uluslararasi ticareti iyi
bilmektedir. Pazarda diinyanin degisik bolgelerinde yerlesik diasporanin etkisi ve
Liibnan’la devam eden ticari iliskilerinin bir sonucu olarak Avrupa ve Kuzey Amerika
mengeli marka triinleri tiiketme aliskanlig1 yaygindir. Bu noktada miisteri memnuniyeti ve
iilke imajin1 6n plana ¢ikararak, satis sonrasinda ortaya cikabilecek sorunlarla yakindan
ilgilenmek ve tiketicilerin glvenini kazanmak son derece énemlidir.

Libnan’a mal ithalatinda “miinhasir temsilcilik (exclusive agency)” uygulamasinin tercih
edilmesi ve pazarin ¢ok biiylik olmamasi nedeniyle, ithalatin énemli kismini yiizlerce
iiriiniin ithal hakkini elinde bulunduran biiyiik sermaye sahibi gruplar yapmaktadir. Bagka
bir deyisle Liibnan’da sanayi tiretimi de pek fazla olmadigi i¢in bir anlamda biiyiik ithalatgi
firmalar 6nemli bir etkinlige sahiptir. Biiylik sehirlerde baslica siipermarketler bulunmakta
olup, gida iiriinleri agisindan da  kiigiik market ve bakkallar baglica dagitim
kanallaridir.

Ayrica Liibnan pazart Ortadogu, Arap lilkeleri ve Afrika pazari i¢in bir ¢esit vitrin islevi
gordiigii i¢in, Liibnanli firmalarla birebir temas ve goriismelerde bulunulmasi da son derece
avantajlidir. Liibnan’daki ithalat¢1 gruplar, birden fazla iilke menseli c¢esitli marka
ve (Urlnleri pazarlayabilmektedir.

4.14 E-Ticaret (Smr Otesi E-Ticaret/E-fhracat)

Tiirkiye ve Liibnan arasindaki smir Gtesi e-ticaret, genel olarak giliclii ticari baglar ve
Turkiye'nin bolgesel e-ticaret potansiyeli nedeniyle aktif, ancak Liibnan'in yerel ekonomisi ve
giimriik diizenlemeleri nedeniyle belirli zorluklar igeren bir alandir. Tiirkiye'den Liibnan'a
gonderiler yayginken, Ozellikle moda, kozmetik, ev esyalar1 gibi iirlinlerde artis
gozlemleniyor, ancak yiiksek vergi oranlari ve lojistik zorluklar dikkat edilmesi gereken
noktalar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

4.14.1 Ulkedeki Pazaryerleri

PAZARYERI E-POSTA FIRMA WEB SAYFASI
Makhsoom antoun.abouzeid@gmail.com www.makhsoum.com
Ishtari moussa@ishtari.com www.lIshtari.com

ahmad@ishtari.com

Waw Shopping hani.najjar@hicmedia.com https://waw.shopping/
rosy.ghssoub@hicmedia.com

Deal omar@deal.com.lb www.Deal.com.lb
https://www.deal.com.lb/item.php

HiCart Lebanon s.kotob@hicart.com www.hicart.com

Higalo CEO@higalo.com www.higalo.com
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4.14.2 Ozel Gunler, Bayramlar v.b.

Liibnan’da resmi mesai saatleri: 08:30 — 15:30 (Pazartesi — Cuma)
Cumartesi ve Pazar gunleri hafta sonu tatilidir.

2025 yil1 i¢in tatil gilinleri asagida verilmekle birlikte, dini bayramlar nedeniyle yillara
gore degisiklik gostermektedir.

Ocak 01
Ocak 06
Subat 09
Subat 14
Mart 25
Mart 30
Nisan 18
Nisan 21
Mayis 01
Mayis 25
Haziran 06
Haziran 25
Temmuz 05
Agustos 15
Eylil 04
Kasim 22
Aralik 25
Yerel Saat:

New Year Day

Christmas Day - Armenian Orthodox

St. Maroun Day

Rafik Hariri Memorial Day

Annunciation Day

Eid Al-Fitr (Ramadan) (2 gln tatil)
Good Friday (East & Western Churches)
Easter (East & Western Churches)

Labor Day

South Liberation Day

Eid Al-Adha (Kurban Bayrami) (2 gun tatil)
Hijri New Year

Ashoura

Assumption of Virgin Mary

Prophet Mohammad's Birthday
Independence Day

Christmas Day

EET (UTC+2) Summer (DST) EEST (UTC+3)

4.14.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlar

Liibnan’da sosyal medya kullanim1 yogun olmakla birlikte en ¢ok kullanilan platformlar
Facebook, Instagram ve Tiktok’tur.

4.14.4 E-Ticaretteki Gumruk Vergileri ve Muafiyetleri

Liibnan’da E-ticaret alanina yonelik farkl bir giimriik vergisi uygulamasi ve saglanan
muafiyet bulunmamaktadir.

4145 E-Ticarete Yonelik Duzenlemeler

Liibnan'in e-ticaret diizenlemeleri,

seffaf bir dijital ticaret hedeflemektedir.
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elektronik belgelerin/imzalarin yasal gegerliligini
belirleyen, elektronik sozlesmeleri tanimlayan, elektronik 6demeleri diizenleyen ve kisisel
veri korumasim saglayan 81/2018 sayili Elektronik Islemler ve Kisisel Veriler Kanunu
etrafinda sekillenmektedir. Bu kanun, isletmelerin kayit yaptirmasmi, veri gizliligine
uymasini (Ekonomi Bakanligina 6nceden bildirimde bulunma) ve 10 giinliik cayma stiresi gibi
net tliketici haklar1 saglamasini zorunlu kilarak, uluslararasi standartlara uygun, giivenli ve



4.14.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizh kargo ve siparis karsilama
hizmetleri (fulfillment) sunan firmalar v.b.)

Liibnan’da DHL, Aramex, UPS, TNT, Fedex ve Liban Post gibi firmalar e-ticarete yonelik
olarak lojistik hizmet vermektedir.

4.15 Tamitim ve Pazarlama

Basta tekstil-konfeksiyon, gida-igecek hizmetleri ve mobilya olmak iizere markal
tirtinlerin s6z konusu oldugu sektorlerde “franchising” sik¢a bagvurulan bir yontemdir.
Ozel markalar1 bulunan Tiirk firmalar1 da sikga bu yonteme basvurmaktadirlar. Bu
yontemle pazara giriste reklam ve
promosyon faaliyetleri, 6zellikle yeni tGriin ve markalar s6z konusu oldugunda biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Liibnan’da mobilya sektoriindeki pazarlama ve tanitim faaliyetleri i¢in baslica tercih edilen
kanallar su sekilde 0zetlenebilir.

e Ticaret Fuarlar ve Sergiler:

Interiors Lebanon: Tasarimcilar, mimarlar ve alicilarla baglant1 kurmak i¢in 6nde gelen bir
platformdur ve sponsorluk, B2B eslestirme ve pazar 6ngoriileri sunmaktadir.

Beyrut Tasarim Haftasi: Liibnan’in tasarim yeteneklerinin sergilendigi ve mobilya igin yerel
ve uluslararasi gortiniirliigii artiran bir organizasyondur.

e Dijital ve E-Ticaret:

Sosyal Medya Pazarlamasi: Ajanslar ve ¢esitli mobilya markalarmin reklam ve ¢evrimigi
gorundrlik icin sosyal medya platformlarindan yararlanmasini saglamaktadir.

E-Ticaret Platformlari: Mobilya satislar1 i¢in yiiksek performansh ¢evrimici magazalarin
kullanilmasini igermektedir.

e Showroom I¢i ve Etkinlik Taktikleri (Ornegin, Interiors Lebanon'da):
Etkilesimli Stantlar: Ziyaretcileri cekmek i¢in parlak ekranlar, canli gdsteriler ve hediyeler
kullanilmaktadir.

e Uriin Lansmanlar: Yeni {iriinleri tamtmak icin fuarlarda 6zel etkinlikler
dlizenlenmektedir.

e Kigisellestirilmis Davetiyeler: E-posta ve biiltenler araciligiyla onemli miisteriler
hedeflenmektedir.

e Stratejik Ortakliklar: B2B Eslestirme: Tedarikgileri nitelikli alicilarla bulusturmak icin
etkinliklerde birebir gorligmeler diizenlenmektedir.

e Sponsorluklar: Etkinlik paketleri araciligryla marka goriiniirliigii kazandirma faaliyetidir.

4.16 Sektorde Tuketici /Alicr Tercihleri ve Son Trendler

Liibnanli mobilya alicilar1, ¢ok islevli tasarimlara, siirdiiriilebilirlige ve geleneksel el
is¢iliginin modern minimalizmle harmanlanmasina Oncelik vermektedir. Daha kompakt
kentsel yasam nedeniyle, modiiler mobilyalara, katlanir masalara ve uzatilabilir yemek
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masalar1 gibi depolama agisindan verimli parcalara talep artmaktadir. Liibnanh tiiketiciler,
sosyal medya trendlerinden etkilenen sik, minimalist ve ¢agdas tasarimlar1 giderek daha fazla
tercih etmektedir. Ayrica, geleneksel Liibnan el sanatlarini sergileyen, hem kiiltiirel mirasi
hem de yerel isletmeleri destekleme arzusunu yansitan yerel yapim mobilyalara olan egilim
de artis kaydetmektedir. Yiiksek kalite ve Ozellestirme arayisina ragmen, tiiketiciler son
yillarda azalan satin alma giicii nedeniyle baski altindadir ve aktif olarak daha diisiik fiyatl,
uygun fiyatli segeneklere yonelmektedir.

Mobilya sektoriinde tasarim ve malzeme trendleri agisindan sert formlarin yerini, sakin ve
samimi mekanlar yaratmak i¢in kavisli mobilyalar, yuvarlak masalar ve yumusak cizgiler
almaktadir. Ahsap, tas, rattan ve keten gibi organik malzemelere olan tercih, genellikle toprak
tonlarinda (terrakota, zeytin yesili ve sicak bej gibi) artis gostermektedir. Bunun yam sira,
otomatik aydinlatma, akilli termostatlar ve motorlu panjurlarin entegrasyonu, modern Liibnan
evlerinde standart bir beklenti haline gelmektedir. Cevre dostu malzemeler (bambu, geri
doniistiiriilmiis ahsap/metal) ve siirdiiriilebilir iiretim uygulamalari, bir¢ok alici i¢in artik
temel bir karar verme faktorii haline gelmistir.

Aligveris aligkanliklar1 bakimindan magazalardaki fiziksel teshir alanlar1 dokunsal
degerlendirme i¢in kritik 6nem tasirken, ¢evrimigi aligveris kolayligi ve daha genis secenek
yelpazesi nedeniyle hizla biiylimektedir. Diger taraftan, Liibnan'da uzaktan ve serbest ¢calisma
modellerinin yayilmasi, ergonomik evden calisma diizeneklerine yonelik gli¢lii talebi
strdurmektedir.

4.17 Sektorde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiiketim vergisi,
ilave gimruk vergisi, anti damping vergisi v.b.)

DTO kurallartyla uyumlu olarak 2000 y1l1 sonunda ¢ikarilan yeni giimriik kanunu uyarinca,
ortalama glimriik tarife oran1 %20’den %15’e diisiiriilmiis, ancak Liibnan’da iiretilmekte olan
mallara rakip olabilecek {irlinler iizerinden alinan giimriik vergisi oranlar1 ise %25 oraninda
azaltilarak, %70-100 seviyesinde birakilmustir.

Yil Genel | Tarim Uriinleri | Tarim Dis1 Uriinler
Basit Ortalama MFN 2023 11.3 33.0 7.8
Oram (%) 2022 6.0 15.7 4.4
2021 6.0 15.7 4.4

Kaynak: DTO - https://www.wto.org/english/res _e/booksp e/world_tariff profiles24 e.pdf

Ithal mallarin yiizde 83'iinden fazlasi, %5 e esit veya altinda vergiye tabidir. DTO iiyesi
olmayan, bu nedenle uyguladig: glimriik vergisi oranlarini kolayca degistirebilen iilkede,
zaman zaman yerel liretimi bulunan tiriinlerde giimriik vergisi artis1 yapilabilmektedir.

2019 yili Biitge Kanunu'nun 59'uncu maddesine gore, akaryakit, endiistriyel ekipmanlar ile
imalat ve tarimda kullanilan hammaddeler hari¢, KDV'ye tabi ithal mallarma {i¢ yil siireyle
%3 oraninda ek giimriik vergisi uygulanmaktadir. 2022 Biitce Kanunu ile bir y1l daha (31
Aralik 2023 tarihine kadar) uygulanmak iizere %3 oraninda ilave glimriik vergisi getirilmis
olup, 2025 Biitce Kanunu ile bu siire 31 Aralik 2025 tarihine kadar uzatilmistir.
Halihazirda, Liibnan Giirmriiklerinde bu vergi uygulamasi devam etmektedir.

Lidbnan'da Ozel tiuketim vergileri esas olarak belirli icecekler ve alkollt ickiler, tutin
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iirlinleri, akaryakit ve motorlu tagitlara uygulanmaktadir. STA nin yiiriirliikte oldugu AB ve
EFTA iilkelerinden (sanayi ve balik/deniz iiriinleri) ve ayrica Arap Serbest Ticaret Anlagmasi
(GAFTA) kapsamindaki 19 Arap iilkesinden yapilan ithalat giimriik vergisinden muaftir.
(http://www.customs.gov.lb/Agreements/Agreements.aspx)

Giimriik vergisi oranlar1 Lilbnan Gumrik Idaresinin web sayfasinda duyurulmaktadir.
(http://www.customs.gov.Ib/Tariff/Tariff.aspx)

Mobilyalara uygulanan glimriik vergileri asagidaki baglantida yayinlanmaktadir.
http://www.customs.gov.lb/Tariff/Tariff Table.aspx?CH=94

S6zkonusu glimriik tarifelerine ayrica, AB’nin sayfasindan da ulasilmasit miimkiindiir.
(http://madb.europa.eu/madb/datasetPreviewFormATpubli.htm?datacat_id=AT&from=publi)

Ote yandan, Uluslararas1 Ticaret Merkezinin (ITC) web adresinde de Liibnan’in ithalat
verileri (lilke, iriin, deger, miktar, gtip, gilimriikk vergisi orani bazinda) kullanima
sunulmaktadir. (ITC:
https://www.trademap.org/Product_SelProductCountry.aspx?nvpm=1%7c422%7c%7c%?7c
%7cTOTAL%7¢c%7c% 7¢2%7¢c1%7¢c2%7¢c1%7¢1%7¢%7¢1%7¢c1%7¢1%7cl)

Bu oranlarin yani sira, Liibnan’da ithalat i¢in degisik Bakanliklar tarafindan uygulanan
yasaklama, kisitlama, lisans ve miisaade seklinde yaklasik 30 tiir tarife disi engel
bulunmaktadir. Ulkeye 8 yasindan biiyiik binek araglarin, bazi kimyasallarin ve zehirli
atiklarin ithalati ise yasaktir.
(http://www.customs.gov.Ib/Government_Controls/Government_Controls.aspx)

4.18 Varsa Sektore Yonelik Tarife Disi1 Engeller

Libnan’da halihazirda mobilya sektorine yonelik uygulanan tarife dist engel
bulunmamaktadir.

Sektorde Thracateillarimizin Pazar Payim Artirmaya Yénelik SWOT (Giiclii ve Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi

GUCLU YONLER

 Tiirk tiriinlerinin rekabet avantaji “Kalite / Uygun Fiyat”

« Ithalata dayali ekonomi

* Liibnan pazarinin vitrin islevi

* Liberal ekonomi

* Cografi, kiiltiirel ve tarihi yakinlik

* Lojistik altyapi(kara, deniz ve havayolu nakliye imkani)

* Helal sertifikali tiriinlerde Tiirk mallarinin pazardaki yiiksek giivenilirligi
« DEIK, Odalar ve STKlar ile aktif igbirligi mekanizmalar

ZAYIF YONLER

* Segicilik ve rekabete a¢ik olma (her {iriinden bir¢ok marka)

* Uzak Dogu ve Avrupa menseli mallarin rekabeti
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Gelismis tilkelerin ¢abalari

* Az sayida firmanin pazar hakimiyeti

* Firma sikayetlerine iliskin yaptirim eksikligi

* Yavas biirokrasi

FIRSATLAR

Ortak yatirim imkani

Liibnan diasporasi (15 milyon)

Iki iilke arasinda imzalanan bir STA bulunmasi
Sabit doviz kuru uygulamasi

Onemli altyap: yatirimlarina ihtiyac (6zellikle Israil-Hizbullah ¢atismas1 sonrasi

dénemde)

* CEDRE siirecinin devamina iliskin donér tilkelerin olumlu finansman taahhiitleri

« Trablus Ozel Ekonomi Bolgesi projesi

* Suriye lizerinden transit karayolu hattinin yakin zamanda faaliyete gegirilmesi beklentisi

* Kuzey Liibnan’da mevcut Rene Mouawad Havalimani’nin faaliyete gegirilmesi projesi

TEHDITLER

Siyasi istikrarsizlik, savag tehdidi
Artan korumacilik egilimi/Bolgedeki siyasi gelismeler

Karsilikli uygulanan gimriik ve tiikketim vergileri

+ Korumacilik (Sanayi KOBI’leri)

* Uzakdogu mallarina kars1 agiklik ve artan talep

GAFTA ilkeleri mallarinin rekabeti

Orta simnifin nisbi azlig

6. Mobilya Sektoriinde Thracatin Artirilmasi i¢in Firmalara Oneriler

Liibnan’da mobilya sektoriinde “franchising” yontemi, yerli olmayan marka sahibi firmalar
tarafindan sik¢a kullanilan ve hem pazara giris hem de pazar paymnin artirilmasi agisindan etkili
bir yontemdir. Halihazirda, 6zel marka sahibi Tiirk firmalari tarafindan Libnan mobilya
sektorinde kullanilmakta olan bu yontem ile Tiirk markali mobilyalarin pazar paymnin
artirilabilecegi degerlendirilmektedir.

Diger taraftan, Liibnan’da mobilya sektoriiniin hammadde ve yari mamul agisindan ithalata
dayali olmasi da Tiirkiye i¢in dnemli bir ihracat potansiyeli arz etmektedir. TUrkiye ile Liibnan
arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi’nin heniiz yiirlirliige girmemis olmasi
nedeniyle mobilya sektoriinde Tiirkiye’den ithal edilen nihai iiriin i¢in en yiiksek oranda
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giimriik vergisi tahsil edilirken, mobilya hammaddesi ithalatinda en diisiik ve yar1t mamul
ithalatinda ise orta seviye kabul edilebilecek giimriik vergisi oranlar1 uygulanmaktadir.

Ayrica, Liibnanli yatinmcilar mobilya sektoriinde ortak yatirim ve iiretim yapma konusunda
da isteklidir. Mobilya sektoriinde yapilacak ortak yatirnmlar kapsaminda mobilya
hammaddesi veya yar1 mamuliin Tirkiye’den ithalatinda avantajli giimriik vergisi
oranlarindan faydalanilmasi ve nihai iiriin montajimin Liibnan’da yapilarak piyasaya sevk
edilmesi mumkdindur.

Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

Tirkiye ile Liibnan arasinda 24 Kasim 2010 tarihinde imzalanan Serbest Ticaret
Anlagmasi’na iligkin tilkemiz i¢ onay sureci tamamlanmis olsa da Libnan i¢ onay sureci
tamamlanmadigi i¢in heniiz yiirlirliige girmemistir. Diger taraftan, Liibnan ile Avrupa Birligi
arasindaki Euro-Med Ortaklik Anlagsmasi kapsaminda Avrupa menseli {irlinlerin biiyiik bir
kisminin giimriik vergisinden muaf olmasi veya diisiik vergi oranlarina tabi olmasi pazara
giriste haksiz rekabet yaratmaktadir. Ayni durum Liibnan’in Arap iilkelerinden olusan
partnerleri icin de gecerlidir. Keza Libnan’in, baglica Arap iilkeleri ile ikili serbest ticaret
anlagmalari, ayrica Korfez iilkeleri ve 16 tilkenin taraf oldugu GAFTA kapsaminda ¢oklu
ticaret anlasmalar1 bulunmaktadir.

Ulkemiz ile Liibnan arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi’nin yiiriirliige girmesi
halinde, lilkemiz ihracat¢ilar1 Liilbnan pazarinda ¢ok daha avantajli ve rekabetci bir konuma
gelecektir. Boyle bir durumda, halihazirda Liibnan pazarinda kendini ispatlamis ve yiiksek
talep goren Tiirk mallarina olan talebin katlanarak artmasi beklenmektedir.

Ayrica, iki iilke arasindaki ticari yiik tagimaciligr biiyiik oranda Mersin (Tasucu Limani) —
Liibnan (Trablus Limani) arast RO-RO gemi hatti tizerinden gergeklestirilmekte iken Suriye
Uzerinden Turkiye'ye baglanan karayolu hatlarmin da devreye girmesi, Libnan ile Turkiye
arasinda ticari yiik tasimacilig1 agisindan daha hizli ve daha ekonomik bir alternatif teskil
edecektir.

Genel Degerlendirme

Liibnan’da bir¢ok sektor gibi mobilya sektorii de biiyiik hacimli tireticilerin bulunmadigi ve
blylk oranda ithalata dayali bir sektordiir. Tiirkiye’nin cografi olarak Liibnan’a en yakin
tiretim merkezlerinden biri olmasi, yiiksek hacimli Grtnlerin nakliyesini gerektiren ve
zamaninda teslimin 6nem arz ettigi mobilya sektdriinde Ulkemizi 6zellikle nakliye suresi ve
maliyeti bakimindan avantajli bir konuma getirmektedir. Bunun yani sira, TUrkiye nin gerek
yurtici gerek ise yurt dis1 mobilya pazarinda kalite/fiyat/performans ag¢isindan kendini
ispatlamis ¢ok sayida markaya ve giiclii bir liretim altyapisina sahip olmasi, 6zellikle son
yillarda miisteri talebinin giderek daha uygun maliyetli iirinlere kaydigi Liibnan mobilya
pazarinda iilkemizi 6ne ¢ikaran diger bir faktordiir.

Ayrica Liibnan’in diinya ¢apinda sayilari 15 milyonu bulan genis bir diasporaya sahip olmasi,
Liibnanli is adamlarinin diinya ¢apinda ticaret yapmalarini saglamakta ve Liibnan pazarini
Ozellikle Korfez, Afrika ve Latin Amerika ulkeleri icin bir vitrin haline getirmektedir. Bu
cercevede Liibnan mobilya pazari, Tiirk mobilya sektoriiniin cok daha genis bir cografyadan
alici kitlesine hitap edebilmesini saglama potansiyeline sahiptir.
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Sonug olarak, Liibnan mobilya sektoriinde olumlu Tiirk mali imajmin halihazirda yerlesmis
oldugu, gerek tasarim gerek kalite gerek ise fiyat/performans agisindan Tiirk mobilyasinin
Liibnan pazarinda kabul gordiigii ve pazar dinamikleri dogrultusunda iilkemiz mobilya
sektoriiniin sahip oldugu avantajlar goz Oniine alindiginda, Liibnan mobilya sektoriiniin
iilkemiz ihracat1 agisindan 6nemli bir potansiyele sahip oldugu degerlendirilmektedir.

9. Yararh Adresler

Kurulus Adi YetkKilisi Tel e-posta / Web Sitesi

The Federation of the Mr. Mohamed

Chambers of Commerce, Choucair 49611744702 fccial@cci-fed.org.lb

Industry and Agriculture President

in Lebanon www.cci-fed.org.lb
Mr. Mohamed 49611353390

The Chamber of . ) )

Commerce, Industry and Choucair +9611353190 president@ccib.org.lb

Agriculture of Beirut and

Mount Lebanon President +9611745288 www.ccib.org.lb

The Chamber of Mr. Toufic info@cciat.org.lb

Commerce, Industry and Dabboussi +9616425600 www.cciat.org.lb

Agriculture of Tripoli President

The Chamber of Mr. Mohamed _

Commerce, |ndustry and Saleh +9617720123 Chambel’@CCIaS.Orq.lb

Agriculture of Saida President www.ccias.org.lb
Mr. Edmond

The Chamber of Jreissati +9618802077  info@cciaz.ora.lb

Commerce, Industry and - b

Agriculture of Zahle . WAL CLIAZ T,
President +9618802602 ygeha@cciaz.org.lb

.. Mr. Selim

ﬁlsjagﬁi[;?gg Lebanese Zeenni ali@ali.org.lb
President +961350280 www.ali.org.lb

T.C. Beyrut Biiyiikelciligi

Ticaret Miisavirligi

Tel: +961 4 408484

beyrut@ticaret.gov.tr

KAYNAKCA
https://stat.unido.org

https://www.worldbank.org/ext/en/country/lebanon

http://www.industry.gov.lb/
https://ali.org.lb/
https://bdl.gov.lb/

https://investinlebanon.gov.lb/
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